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Edito

Il'y a des années qui simposent par leur évidence, et d'autres qui se laissent deviner peu
d peu, a mesure que l'on prend le temps d'en relire les traces. 2025 appartient a cette
seconde catégorie. A premiére vue, rien de spectaculaire : pas de fondation, pas de
dissolution, pas de tournant brutal. Et pourtant, en feuilletant ce rapport, on mesure le
chemin parcouru.

Il'y a des mots qu’on évite de prononcer au thédtre, par superstition. L'un d'eux résume
pourtant bien cette année 2025, on le remplace souvent par « guinde », « attache »,
« filin » lorsqu’il faut en désigner I'objet.

Cette année a été faite de mise en tension, d'assemblage, d’harmonisation et de
coordination (I'étymologie nous permettant-Ia de chatouiller la superstition). Une année
ou il afallu dénouer les questions posées par la multiplicité des réalités pour tisser la trame
d’un futur collectif.

Plus prosaiquement, la FRAS a poursuivi la transformation institutionnelle engagée en
2024 et consolidé sa place de faitiere des thédtres suisses romands. Les commissions et
groupes de travail se sont multipliés, non comme des espaces théoriques, mais comme
de véritables lieux de fabrication commune : convention collective 2.0, santé et sécurité,
gouvernance, prévention des atteintes a la personnalité, durabilité, communication,
production et diffusion.

Face a des coUts qui augmentent plus vite que les soutiens publics, face & des
responsabilités managériales toujours plus complexes, face aussi aux mutations rapides
des médias et des pratiques professionnelles, le secteur aurait pu se fragmenter.
Chacune et chacun aurait pu avoir un mouvement de repli, sur ses problématiques
propres, sur sa situation particuliere. Au contraire, les thédtres et festivals membres ont
choisi de renforcer les échanges, partager leurs expériences, confronter leurs difficultés
et chercher des réponses viables et une voie a prendre ensemble.

Cefte dynamique s'est manifestée dans les salons d'artistes, les rencontres
professionnelles, les projets nationaux autfour des conditions de travail ou de Ila
conciliation entre vie professionnelle et vie privée, mais aussi dans le rapprochement
avec les réseaux suisses et francais. Partout, cette méme volonté de maintenir la
circulation, d'éviter que les tensions ne deviennent des ruptures et de renforcer les liens.

L’entrelacement ne fait pas disparaitre les singularités ; il leur permet de tenir ensemble,
d'absorber les tensions et de continuer & avancer sans rompre.

Et maintenant que celle-dont-on-ne-doit-pas-dire-le-nom est solide et renforcée, une
perspective enthousiasmante apparait : tirer ensemble dans une méme direction au sein
de I'Union des Théatres Suisses remodelée qui se dessine.

Merci pour votre présence, votre engagement. Et bonne lecture.

Judith Walter, coprésidente
Robert Sandoz, coprésident
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La FRAS et la vie associative

Missions et organisation

L'année 2025 s'inscrit dans la continuité des transformations institutionnelles engagées en
2024, a la suite de la dissolution des deux associations historiques - le Pool de Thédtres
Romands et I'Union des Thédatres Romands. Cette réorganisation a confirmé la FRAS dans son
role de structure faitiere unique des thédtres romands de production et de diffusion, et clarifié

son fonctionnement interne ainsi que ses modes de représentation.

Au-deld de ses missions historiques - représentation professionnelle, soutien aux thédtres
membres et participation aux politiques culturelles - la FRAS a poursuivi le développement de
ses activités de coordination sectorielle. Le dynamisme des commissions et groupes de travail
témoigne d'une volonté collective de renforcer I'échange de pratiques, la réflexion partagée

et I'élaboration de positions communes face aux mutations du secteur.

Dans ce cadre, la Fédération a continué a défendre une approche fondée sur le dialogue
entre institutions de tailles et de réalités diverses, en veillant & maintenir une représentation
équilibrée des différentes pratiques théatrales romandes : thédtres de création, de diffusion,

de production déléguée ou structures pluridisciplinaires.

Comité Directeur et secrétariat

Le Comité Directeur s'est réuni a trois reprises en 2025 pour définir les orientations stratégiques
de la Fédération, suivre les tfravaux des commissions, préparer les assemblées générales et

accompagner les principaux dossiers.

L'année a été marquée par plusieurs évolutions au sein du Comité Directeur. Isabelle Matter
a annoncé son retrait de la co-présidence, appelée d de nouveaux projets d'envergure au
sein du Théatre des Marionnettes de Geneve ; le Comité Directeur et I'Assemblée générale

ont salué son engagement déterminant dans les récentes transformations de la Fédération.

Lors de I'Assemblée générale du 2 juin 2025, Judith Wallter, directrice de Nebia & Bienne, a
été élue au Comité Directeur, puis nommée co-présidente de la FRAS aux cdtés de Robert
Sandoz lors de la séance du 12 novembre 2025. Le Comité a par ailleurs procédé & plusieurs
renouvellements de représentations : Bernard Laurent a été élu représentant de la FRAS au
Comité de la Corodis et Judith Walter désignée pour représenter la Fédération au Comité
Directeur de I'UTS.
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Le Secrétariat général a assuré la coordination des activités de la Fédération : organisation
des séances et journées professionnelles, suivi des commissions, représentation institutionnelle
et accompagnement des projets en cours. L'année a notamment requis un travail important
autour de la CCT 2.0, du rapprochement avec I'UTS et des projets nationaux liés aux

condifions de travail.

Assemblées générales

Les membres de la FRAS se sont réunis a deux reprises en 2025 dans le cadre des assemblées

générales ordinaires.

o Assemblée générale du 2 juin 2025 - Théatre Equilibre, Fribourg. Les membres ont
adopté les comptes et le rapport d'activités 2024 et procédé d plusieurs élections.
Plusieurs projets structurants ont été présentés, parmi lesquels le développement de
la future base de données romande des arts de la scéne, menée avec la Corodis,
ainsi que les chantiers nationaux et romands en matiere de conditions de fravail, de
formation et de prévention.

e Assemblée générale du 1er décembre 2025 - Stadttheater de Berne. Elle s'est tenue
dans le cadre du symposium national consacré aux projets en cours entre structures
régionales et nationales. Les membres y ont pris connaissance du budget 2026, des
avancées de la CCT 2.0 et des réflexions sur I'évolution du financement des thédatres
romands. Les discussions ont mis en évidence les tensions croissantes auxquelles sont

confrontées les institutions.

Les assemblées générales demeurent un espace essentiel de dialogue, de coordination et

de mise en perspective des enjeux du secteur.

Activités des membres

L'année a été marquée par une forte
activité des membres & travers commissions,
groupes de travail, journées professionnelles

et rencontres sectorielles.

Les Salons d'artistes 2025, organisés en
janvier, ont connu un important succés
arfistique et professionnel. Plusieurs

rencontres professionnelles ont également

été organisées dans le courant de l'année
afin de permetire aux directions, programmateurdrices et responsables techniques et

administratifs d'échanger sur les évolutions du secteur. Celle du 3 novembre 2025, consacrée
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d la production, la coproduction et la diffusion, a réuni un grand nombre de membres autour

des nouvelles réalités économiques et organisationnelles des arts de la scéne.

Le développement de l'offre de formation continue s'est poursuivi, aux cdtés de plusieurs
journées thématiques consacrées da la communication culturelle, d la santé et sécurité au

travail, d la durabilité ainsi qu'aux dispositifs de prévention des atteintes d la personnalité.

Plusieurs projets nationaux et interinstitutionnels ont enfin mobilisé les membres : conciliation
entre vie professionnelle et vie privée, prévention du harcélement, fransition professionnelle

dans la danse, évolution des conditions générales liées aux droits d'auteur.

Principaux dossiers 2025

Trois dossiers ont rythmé I'année.

1. Le premier concerne I'élaboration de la future Convention collective de travail 2.0
avec le SSRS, dont les discussions ont également mis en évidence les défis financiers
que devront relever certaines institutions pour répondre progressivement aux
nouvelles exigences sociales et professionnelles du secteur.

2. Le deuxieme porte sur le financement des arts de la scéne. Les retours des membres
convergent : stagnation générale des subventions publiques, alors que les colts de
production et de diffusion et les prix de cession continuent d'augmenter. Plusieurs
institutions signalent des difficultés croissantes a maintenir leurs engagements en
création, en coproduction ou en diffusion ; les nouvelles recommandations de la
Corodis et les évolutions des politiques culturelles interrogent les capacités financiéres
réelles des structures et des collectivités publiques.

3. Le troisieme concerne les nouvelles conditions générales de la SSA : un groupe de
travail spécifique a poursuivi les échanges avec la société d'auteurs afin d'évaluer,
dans une approche la commune possible, la mise en place desdites conditions

générales.

L'année 2025 a confirmé I'ampleur des transformations a I'ceuvre dans le secteur. Les débats
sur les conditions de travail, les responsabilités institutionnelles, la gouvernance, la prévention
et les attentes sociales croissantes témoignent d'une évolution durable des pratiques

professionnelles et des rapports au travail dans les institutions culturelles.

Rapprochement avec I'Union des Théatres Suisses

L'année 2025 a été marquée par la poursuite du rapprochement structurel entre la FRAS et
I'Union des Thédtres Suisses (UTS). Plusieurs groupes de travail et séances de coordination ont
permis d'avancer dans la définition de la future organisation nationale des théatres suisses,

articulée entre structures régionales et représentation nationale.
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Un important travail d'harmonisation statutaire a été mené par Maurice Courvoisier, Roman
Steiner et les représentant -e s des différentes associations concernées. Les réflexions ont porté
sur les moddalités de gouvernance, la représentation régionale, le financement et

I'organisation des futures commissions nationales.

La future structure prévoit I'existence de trois entités complémentaires : la FRAS pour la Suisse
romande, une association régionale pour les thédtres suisses alémaniques et tessinois — qui
disposent de la possibilité d'adnhérer d chacune des deux associations régionales -, qinsi

qu'une structure nationale faitiere réunissant 'ensemble des thédatres suisses.

Les discussions ont également porté sur le calcul des cotisations, les équiliores de
représentation entre régions et les valeurs communes devant fonder cette organisation. La
FRAS a défendu la nécessité d'une structure capable de tenir compte des réalités frés
diverses des instfitutions culturelles suisses, dans un esprit de solidarité, de respect des

différences et de dialogue entre les régions linguistiques.

L'Assemblée générale nationale organisée a Berne en décembre 2025 a constitué une

nouvelle étape importante de ce processus.

Représentations et réseaux

La FRAS a poursuivi son travail de représentation auprés de nombreuses instances
professionnelles, culturelles et institutionnelles, tant au niveau romand que national. Plusieurs
membres siegent dans des structures partenaires telles que I'UTS, la Corodis, les fondations
Artes&comoedia et Comoedia, I'Observatoire romand de la culture ainsi que diverses
commissions et réseaux professionnels. Les collaborations avec la SSA, les réseaux partenaires
francais ainsi que diverses institutions de formation et associations professionnelles se sont

poursuivies tout au long de I'année.

Plusieurs représentant-e s de la FRAS ont également
participé aux Journées du Théatre Suisse 2025 a Zoug,
rendez-vous important des professionnel le s des arts
de la scéne & l'échelle nationale. Cette présence a
permis de poursuivre les échanges avec les
partenaires du secteur thédtral suisse, dans un
contexte marqué par les réflexions autour des
conditions de fravail, de la gouvernance culturelle et
des coopérations interrégionales. La participation de

la FRAS & cette manifestation s'inscrit dans sa volonté

de renforcer les liens entre les différentes régions
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linguistiques et de contribuer activement aux débats qui traversent aujourd'hui le spectacle

vivant en Suisse.

Commissions et Journées thématiques

Les commissions et journées thématiques constituent aujourd'nui I'un des principaux outils de
réflexion, d'échange et de développement de projets de la FRAS. Plusieurs se sont réunies
régulierement en 2025 et ont permis d'aborder des problématiques trés diverses ancrées dans

le terrain.

Commission Santé et Sécurité et Journée Santé et Sécurité

La FRAS a poursuivi le développement de sa solution Santé et Sécurité FRAS-F4S. A la fin 2025,
trente-frois thédtres avaient adhéré au dispositif, confirmant son ancrage progressif dans le

paysage des arts de la scéne romands.

La Commission Santé et Sécurité s'est réunie a plusieurs reprises pour coordonner les activités
de prévention, suivre les questions réglementaires et préparer la journée professionnelle

annuelle.

La Journée Santé et Sécurité du 23 juin 2025, organisée
d la caserne des pompiers de Morges, a réuni de
nombreux-ses  professionnelles autour de la
prévention incendie, I'évacuation des publics,
lignifugation des matériaux, les premiers secours et la

gestion des situations d'urgence.

Les réflexions se sont également poursuivies sur les
responsabilités respectives des structures d'accueil, des
compagnies et des coproducteurs en matiére de
sécurité au travail. La Commission souhaite élaborer un
guide pratique destiné aux membres pour clarifier les

principales obligations Iégales au regard des réalités

de terrain.

Personne de confiance en entreprise. L'année 2025 a été marquée par deux situations de
crise touchant un thédatre genevois et un thédatre vaudois, ainsi que par les suites et la
résolution d'une situation ayant conduit & une retraite anticipée au sein d'un thédatre

fribourgeois. Ces trois épisodes ont donné lieu & de nombreuses sollicitations de la personne
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de confiance - PCE. Dans chacun de ces contextes, la PCE a assumé un role d'interface
entre la Direction, la Présidence et les collaborateurs, son intervention ayant principalement
consisté a offrir un espace d'écoute, a clarifier les situations exposées et a orienter les
personnes concernées vers les démarches appropriées. Les trois directions concernées ont
été confrontées a des mesures impactant leur fonction, ce qui a généré des répercussions &
la fois institutionnelles et humaines. La PCE est intervenue pour accompagner les différentes
parties dans la compréhension des enjeux, en essayant de distinguant les aspects

organisationnels des dimensions relationnelles.

La majorité des autres sollicitations portaient sur des abus de pouvoir reprochés aux Directions
artfistiques par des collaborateurs. Dans ces situations, la personne de confiance a permis
d’'accueillir la parole, d’examiner les faits rapportés et de rappeler les cadres existants. Elle a
également soutenu les collaborateurs dans leur réflexion quant aux options envisageables.
Mais il convient également de souligner que frois situations concernaient des souffrances
exprimées par des Directions artistiques en lien avec certaines attitudes de membres du
Comité/ Conseil de fondation. Ces démarches rappellent que les tensions peuvent exister
différents niveaux hiérarchiques et que la PCE veille & garantir une écoute équitable, quel
que soit le statut des personnes concernées, dans un esprit global de prévention des conflits

et des atteintes & I'intégrité personnelle sur la place de travail.

Par ailleurs, en 2025, six médiations ont été mises sur pied, dont deux médiations de groupe.
Les quatre médiations bilatérales ont abouti & des accords formalisés et ont permis un
apaisement des relations de travail, mais les deux démarches de plus grande envergure n'ont
hélas pas permis, a ce stade, de résoudre les désaccords, les cas étant toujours en suspens &
I'neure de la présente rédaction. Dans ces deux derniéres situations, le réle de la PCE consiste

désormais a soutenir les parties dans la durée.

Dans I'ensemble, ces situations confirment I'utilité de la fonction de personne de confiance
comme espace d'écoute, de clarification et d’orientation, en particulier dans des contextes
institutionnels complexes. D'ailleurs, il est également arrivé & la PCE, durant cette année 2025,

de conseiller deux Directions dans leurs hésitations managériales.

Précisons en outre que cette année, aucun cas n'a porté sur des comportements &
connotation sexuelle inapproprié et qu'd I'instar des années précédentes, plusieurs thédtres
ont invité la PCE & intervenir pour des sensibilisations du personnel et/ou des membres de la

Direction sur les questions liées aux atteintes & la personnalité des collaborateurs.

Un dernier constat, enfin : la deuxieme personne de confiance instaurée en début de I'année

2024, M. Serge Ballesteros, a indiqué n'avoir pas encore été sollicité a ce jour.
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Commission InterRéseaux et Salons d'artistes

Les Salons d'artistes, organisés conjointement par la FRAS et la Corodis, demeurent 'un des
principaux rendez-vous professionnels du secteur. lls constituent un espace priviégié de
rencontre entre équipes artistiques, directions de thédtre, programmateurtrices et

responsables de production autour des projets de création & venir,

L'édition 2025 & Rolle, Nyon et Gland a connu un important succeés tant sur le plan artistique
que sur celui des échanges professionnels et de la convivialité. Les retours ont souligné la
qualité de lI'accuell, la richesse des projets présentés ainsi que limportance de ces rencontres
dans le développement des collaborations, des coproductions et des préachats.
L'organisation des Salons 2026 a mobilisé plusieurs structures partenaires (Théatre Equilibre, les
Osses, salle CO2).

La Commission InterRéseaux a poursuivi le développement de ses collaborations avec
plusieurs réseaux francais et suisses partenaires. Ces échanges permettent depuis plusieurs
années 4 des artistes romand-e-s d'étre présentées sur différentes plateformes
professionnelles francaises, dans le cadre des « vitrines inter-réseaux ». Le réseau de
partenaires s'est progressivement élargi avec la participation de structures issues de
différentes régions francaises — Quintest, le Groupe des 20 Auvergne-Rhéne-Alpes, le Groupe
des 20 lle-de-France, La Croisée, Traverses, Scénes'O'Centre, entre autres. En 2025, plusieurs
compagnies romandes ont été accompagnées sur différentes plateformes francaises. Afin
de consolider le fonctionnement de la Commission, le Comité Directeur a accepté le

principe d'un soutien administratif spécifique.

Commission Durabilité et Inclusion - Journée artos Transition a la LED

La Commission Durabilité et Inclusion a poursuivi ses réflexions sur les enjeux écologiques, en
lien notamment avec le Dialogue culturel national et les futurs calculateurs carbones destinés

au secteur culturel.

Le 30 avril 2025, artos a organisé, en collaboration avec la FRAS, une demi-journée de
réflexion consacrée a la transition vers I'éclairage LED, intitulée - Transition & la LED : un non-
choix 2 -. Accueilli au QG Center de Bussigny de 14h & 17h, I'événement a réuni les
professionnels du secteur autour des enjeux de cette évolution technologique. M. Sébastien
Riou (Scenarchie) a ouvert la rencontre par une présentation approfondie des
transformations en cours, avant de laisser place d une table ronde permettant aux
participants d'échanger sur les défis pratiques, économiques et artistiques liés & ce
changement. Cette demi-journée a été suivie de I'Assemblée générale annuelle d'artos &

18h, puis d'un apéritif dinatoire convivial.
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Commission Production, coproduction et diffusion

La Commission a organisé plusieurs rencontres entre programmateur trice s autour des
nouvelles réalités économiques et organisationnelles des arts de la scéne. La rencontre du 3
novembre 2025, consacrée a la production, la coproduction et la diffusion, a réuni un grand

nombre de membres.

Commission Jeune Public

La Commission a poursuivi son engagement autour de la Course d'école, soutenue
exceptionnellement par la FRAS en 2025, et engagé une réflexion sur la participation des

thédatres coproducteurs.

Journée Communication 2025 et future Commission Communication et
Médias

La FRAS a organisé le 11 avril 2025 au Théatre de Carouge une journée professionnelle
consacrée a la communication culturelle et aux mutations du paysage médiatique romand.
Cette rencontre a réuni journalistes, responsables de communication, directions de théatre

et professionnel le s des arts de la scéne.

Les discussions ont porté sur I'évolution de la presse culturelle en Suisse romande, les
regroupements de rédactions, les nouvelles pratiques numériques, la diminution progressive
de la critique spécialisée et les nouvelles formes de visibilité du spectacle vivant. Des
représentant-es de Tamedia, de la RTS, du journal Le Temps et de médias culturels

indépendants y ont partagé leurs analyses et expériences.

Dans le prolongement de cette journée, plusieurs membres ont exprimé le souhait de disposer
d'un espace de réflexion permanent dédié a ces enjeux. Le Comité Directeur a soutenu le
principe de la création d'une Commission Communication et Médias. A Ia fin 2025, plusieurs
professionnel e s des thédtres romands avaient manifesté leur intérét pour rejoindre cette

future commission.

Formations et journées professionnelles

Deux formations internes ont été proposées : la premiére, consacrée a la gestion d'équipe,
s'‘adressait aux responsables de services, directions et cadres intermédiaires ; la seconde,
organisée a I'automne, portait sur la gouvernance et s'adressait aux membres des conseils,
comités et organes stratégiques des théatres. La premiere édition de la formation courte en
gestion d'équipe a réuni plus de vingt participant - s et permis un autofinancement complet

du dispositif ; une nouvelle édition est annoncée pour 2026.
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Ces activités sont complétées par les journées thématiques organisées tout au long de
l'année aqinsi que par les rencontres consacrées a la durabilité et & l'articulation entre vie

professionnelle et vie privée.

Groupes de travall

Convention collective de travail 2.0

L'année 2025 a été largement consacrée d I'élaboration de la future Convention collective
de travail entre la FRAS et le Syndicat Suisse Romand du Spectacle (SSRS). Plusieurs séances
de travail et de négociation ont réuniles représentant -e s des deux partenaires afin de définir
les grands principes de cette convention appelée & structurer durablement les relations

professionnelles dans les arts de la scéne romands.

La Commission Partenariat social s'est réunie & de nombreuses reprises, et un groupe restreint
a été chargé de la rédaction du texte et des propositions soumises progressivement aux

membres des deux organisations.

Les travaux ont rapidement montré qu'une entrée en vigueur au ler janvier 2026 n'était pas
réaliste. Les membres ont jugé nécessaire de prévoir une période supplémentaire de

consultation au sein des conseils de fondation et organes de gouvernance des théatres.

Parmi les principaux axes discutés figurent : I'élargissement du champ d'application &
l'ensemble des collaborateurtrice s des thédatres et festivals membres, la création d'une
association professionnelle paritaire, linfroduction d'une contribution de solidarité, la
reconnaissance d'un dispositif de prévention des atteintes & la  personnalité,
l'encouragement & la prévoyance professionnelle dés le premier franc et I'obligation de

disposer de réglements internes dans les institutions signataires.

Certaines revendications du SSRS ont donné lieu & des discussions plus complexes,
notamment l'infroduction d'une grille salariale contraignante, le 13e salaire, la 5e semaine de
vacances ou les allocations de garde d'enfants. La FRAS a privilégié une approche

progressive tenant compte de la diversité économique des institutions membres.

Prévention des atteintes a la personnalité et management

Le groupe de travail consacré aux situations complexes de direction et de gouvernance s'est
réuni a plusieurs reprises pour échanger sur les évolutions des pratiques professionnelles, les
responsabilités institutionnelles et les dispositifs existants en matiere de prévention et

d'accompagnement.
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Une journée professionnelle consacrée aux dispositifs de prévention et de gestion des
afteintes a la personnalité a été préparée conjointement avec le SSRS, Arts Sainement et Safe
Spaces Culture, afin de faire dialoguer les différents dispositifs existants en Suisse romande et

de réfléchir a leurs évolutions possibles. Elle se déroulera en février 2026.

Parallelement, plusieurs réflexions ont été engagées autour des procédures d'engagement
des directions de thédatre, des reglements internes et des outils susceptibles d'accompagner

les institutions dans leurs responsabilités managériales et organisationnelles.

Production, diffusion et réalités économiques

Les réflexions menées durant l'année ont mis en évidence les profondes tensions

économiques auxguelles sont confrontés les thédtres romands.

Les retours des institutions montrent une stagnation générale des soutiens publics alors méme
que les coUts de production, les prix de cession et les charges d'exploitation poursuivent leur

augmentation.

Plusieurs structures ont signalé des difficultés croissantes & maintenir leurs engagements
artfistiques et leurs niveaux de coproduction dans un contexte financier de plus en plus

conftraint.

Les nouvelles recommandations de la Corodis ont suscité de nombreuses discussions. Si les
objectifs de revalorisation des conditions de production sont largement partagés, plusieurs
directions ont souligné les difficultés concrétes de mise en oeuvre en [absence
d'augmentations significatives des soutiens publics. Ces constats ont conduit la FRAS a
poursuivre ses échanges avec les collectivités publiques et les instances partenaires afin
d'attirer I'attention sur les conséquences d'un décalage croissant entre ambitions culturelles,

évolution des coUts et capacités réelles de financement.

Droits d'auteur et relations avec la SSA

Un groupe de fravail spécifique réunissant plusieurs membres de la FRAS a poursuivi les
échanges avec la SSA afin d'anticiper la disparition progressive des anciens accords dits

«Pooly dont bénéficiaient encore certains théatres romands.

La SSA souhaite désormais harmoniser les conditions de perception des droits d'auteur pour
I'ensemble des organisateurs de spectacles, qu'ils soient ou non affiliés & une organisation
professionnelle. Plusieurs réflexions ont dés lors été engagées afin d'amortir la mise en place
des nouvelles conditions de perception notamment pour les petites et moyennes structures

déja fortement exposées aux risques financiers liés a la diffusion et & la création.
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Les discussions ont notamment porté sur les modalités de calcul applicables aux petites
jauges, aux représentations scolaires, aux invitations, aux locations de salles et aux spectacles
de format particulier. Ces échanges se poursuivront en 2026 dans la perspective de solutions
équilibrées conciliant rémunération équitable des auteur trice s et viabilité économique des

structures.

Projets nationaux : conciliation et transition professionnelle

Le projet sur la conciliation entre vie professionnelle et vie privée dans les théatres suisses,
mené conjointement avec I'UTS et le Bureau UND, a connu un développement important en
2025. Sa premiére phase a suscité une forte participation, avec plus de mille réponses
recueillies a I'échelle nationale. Le Bureau fédéral de I'égalité entre femmes et hommes a
accordé un soutien de CHF 150'000.- pour la poursuite du projet sur trois ans. Cette nouvelle
phase doit permettre d'élaborer des mesures concrétes destinées & améliorer les conditions

de travail et I'équilibre vie professionnelle / vie privée dans les institutions culturelles.

Le projet national de soutien a la transition professionnelle des danseuses et danseurs, mené
avec Danse Transition, a été présenté aux membres lors de I'Assemblée générale du 2 juin
2025. Cette initiative vise & accompagner les professionnelles de la danse dans leurs
parcours de reconversion et & renforcer la reconnaissance institutionnelle des enjeux liés a la

transition de carriere dans le secteur artistique.

Projet PAMOS - successeur de Paros

L'année 2025 a marqué la fin du projet Paros et la naissance de son successeur genevois,
PAMOS. Porté par la Comédie de Genéve en partenariat avec la faitiere Tigre, géré par la
Manivelle et soutenu par la Ville de Genéve (Agenda 21), PAMOS permet aux thédtres
genevois et aux membres de Tigre de partager, réemployer et recycler du matériel scénique,
dans une logique d'économie circulaire et de réduction du gaspillage. La Comédie a ouvert
l'laccés a son dépdt de la Zone industrielle des Charmilles, oU un responsable assure la
logistique. Le nom PAMOS, clin d'ceil au feu projet Paros, souligne I'ancrage local de cette
démarche. Une initiative similaire pourrait voir le jour & Lausanne, portée par le Thédatre de

Vidy, le Festival de la Cité et d'autres partenaires.
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Ressources

Information et communication aux membres

La FRAS a poursuivi le développement de ses outils de communication et d'information &
destination de ses membres. Le site internet de la Fédération demeure le principal vecteur
d'information : il relaie les activités de la structure, les fravaux des commissions, les journées

professionnelles et les ressources mises & disposition du secteur.

Tout au long de lI'année, de nombreuses communications ont été adressées aux membres
sur les actualités professionnelles, I'avancement des fravaux en cours, les formations, les

projets nationaux et les prises de position sectorielles.

SITE WEB : DONNEES DE TRAFIC 2025
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Espace ressources professionnelles

L'espace de ressources destiné aux professionnelles a continué a s'enrichir grce aux
apports des commissions et groupes de travail : documents de référence, outils, comptes
rendus, ressources liées a la santé et sécurité, a la durabilité, a la production, & la

gouvernance ou a la formation continue.

Le développement des activités et la multiplication des projets transversaux ont renforcé les
besoins de coordination et de circulation de linformation entre les membres. Plusieurs
réflexions ont été engagées afin d'améliorer les outils de communication interne et la visibilité

des activités de la Fédération.

Dans un contexte marqué par la transformation rapide du paysage médiatique et la
fragilisation de la critique culturelle, la FRAS entend accompagner les théatres romands dans
I'évolution de leurs pratiques de communication et le développement de nouvelles formes

de dialogue avec les publics et les médias.

Bilan financier 2025

Les charges 2025 s'élevent & CHF 260 593,67 pour un budget de CHF 261 000.-, soit légérement

en decd des prévisions.

Les recettes 2025 afteignent CHF 257 226,30 pour un budget initial de CHF 243 000.-, en

progression gréce au maintien et au renforcement de plusieurs soutiens publics et privés :

e FEtat de Genéve : CHF 10 000.-
e Etat de Vaud : CHF 25 000.-

e Fondation Comoedia : CHF 10 000.- (soutien maintenu)

Ces soutiens témoignent de la reconnaissance progressive du réle joué par la FRAS dans le
paysage des arts de la scéene romands - représentation professionnelle, formation,
prévention, partenariat social, coordination sectorielle. Les recettes diverses progressent
également grdce au soutien de la SSA et au développement des activités de formation,

notamment en gestion d'équipe et en gouvernance.

La solution Santé et Sécurité FRAS-F4S se maintient a I'équilibre, notamment grace a la

contribution annuelle de la Fondation Comoedia en faveur des théatres affiliés.

L'exercice a permis de soutenir plusieurs activités importantes : Salons d'artistes, soutien

exceptionnel a la Course d'école, mandat administratif de la Commission InterRéseaux,
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travaux de la CCT 2.0, journées thématiques, formations professionnelles et fonctionnement

des commissions et groupes de tfravail.
Le résultat final présente un déficit maitrisé de CHF 3 367,67.
La FRAS dispose par ailleurs de plusieurs réserves et fonds spécifiques :

e Réserve pour pertes éventuelles sur cotisations : CHF 5 000.-
e Réserve liée a la solution FRAS-F4S : CHF 15 000.-
e Fonds d'aide juridique : CHF 30 000.-

Aucune de ces réserves n'a été sollicitée durant I'exercice. Les vérificateurs des comptes ont
confirmé la bonne tenue de la comptabilité et recommandé d I'Assemblée générale

l'approbation des comptes 2025, qui les a acceptés.

Les cotisations des membres ont été maintenues & 0,06 % du budget de charges des thédatres,
avec une cotisation minimale de CHF 300.-. La consolidation progressive des soutiens publics
devrait permettre de maintenir ces prochaines années un niveau de cotisation compris entre
0,05 % et 0,06 %, objectif poursuivi par la Fédération afin de préserver un accés

financierement supportable a ses services pour I'ensemble des memlbres.

FRAS, juin 2026

Crédits Photo : FRAS

Couverture : Salons d'artistes - journée sécurité
p 6. FRAS-artos durabilité lumiéere LED

p 6. FRAS UTS - réorganisation

p 7. FRAS journée sécurité
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